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Le fasi della fase di progettazione
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Il metodo più conosciutoed utilizzatoper la stesuradei progetti è quello del CicloDel
Progetto(ProjetCycleManagement-PCM).

Programmazione

Identificazione 

Formulazione

Finanziamento

Implementazione
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Verifica e monitoraggio
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Unsistemadi monitoraggio
garantisce:
ωun controlloprogressivodei
risultati raggiuntiin ciascun
intervento;

ωun ripensamentodelleazioni
da svolgeree unarimodulazione
degliobiettivi;

ωunatraduzionedelle
informazioniin indicatori;

ωun processoreplicabile
all'internodi un programma.
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Il ciclo di pianificazione e controllo dei progetti
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Pianificazionee controllo è il processomedianteil qualesi governalo svolgimentodiǳƴΩŀǘǘƛǾƛǘŁ. In
sostanzasi definisceprima cosae come si vuole fare; poi, durante lo svolgimentoŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁΣsi
monitora il suo svolgimento, si valutano gli eventuali scostamenti da quanto pianificato e,
ŀƭƭΩƻŎŎƻǊǊŜƴȊŀΣsiprendonoprovvedimenticorrettivi.

PLAN=PIANIFICARE

DO=FARE

CHECK=VERIFICARE

ACT=AGIRE



LE FASI DEL PDCA
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LE FASI DEL PDCA
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CONCEZIONE: generazione di idee, studio di mercato, analisi di 
fattibilità, progettazione di massima; promozione commerciale.
PIANIFICAZIONE: definizione di risorse, costi, tempi; sviluppo 
progettazione; formazione contratti; impostazione analisi dei rischi; 
impostazione procurement, etc. In una relazione contrattuale spesso 
ǉǳŜǎǘŀ ŦŀǎŜ ŝ ǎƻǘǘƻ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŁ Řƛ ǳƴ ŦƻǊƴƛǘƻǊŜΦ 
REALIZZAZIONE/ESECUZIONE: produzione, assicurazione qualità, 
gestione procurement, integrazione e supporto risorse umane, 
attuazione di piani di prevenzione e miglioramento.
CONTROLLO: monitoraggio di tempi, costi, qualità, rischi; analisi degli 
scostamenti; eventuale feed-back alla pianificazione; reporting; 
valutazione dei fornitori; certificazioni e rilasci provvisori.
CHIUSURA: consuntivazione e riesame delle performance



Lafasedi controllo
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Controllareil progettosignificagovernarnele attività in manieradariuscirea rispettare
obiettivi dati di durata(tempo),ŘΩƛƳǇƛŜƎƻdi risorse(costi),per la realizzazionedi un
prodotto/servizioconcaratteristichedate(qualità).

Secondouna sequenzalogica,dato un risultato richiesto (del quale sono specificatii
requisiti da soddisfare,descritto da una specificatecnica, da un contratto, da una
normativa di riferimento, in ogni caso sufficientementeformalizzato),controllare il
progettosignificaconsiderarecongiuntamentele tre seguentiprospettive:

Å entro un certo tempostabilito
Å vannoottenuti i risultati stabiliti
Å Rispettandoi limiti di costie tempostabiliti



Lafasedi controllo
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Possiamodire cheƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻdi progettosi collocain unospaziotridimensionalele cui
coordinatesonotempi, costi,qualità:



Lafasedi monitoraggio
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Il monitoraggio e la valutazione rappresentanodue strumenti utili a raccogliere
informazioni per orientare e sostenerele decisionidi managere decisionmaker e
migliorarequindi la qualitàdel progetto.

I compiti del monitoraggioIl monitoraggioè lo strumento di supporto alle decisioni
dello staff nel corsodello svolgimentodel progetto. Essoha lo scopodi tenere traccia
dei progressiottenutiŘŀƭƭΩŀȊƛƻƴŜintrapresain termini di Pag. 5 costi,risorseimpiegate,
attività realizzateed effetti prodotti. I risultati costituisconola baseinformativaper la
successivae complementareattività di valutazione. Cometale, il monitoraggioè quindi
ǳƴΩŀǘǘƛǾƛǘŁcontinua,realizzatadallo staff che gestisceil progetto ed è essenzialeper
controllare quanto si sta realizzando. Permette di tenere sotto controllo il progetto
nellafasedi attuazionee, senecessario,ridisegnarnele attività.



Lafasedi monitoraggio
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Per svolgere tale compito, è essenziale che il monitoraggio preveda tre

momenti fondamentali:

Å costante revisione del progetto: attraverso il monitoraggio si acquisiscono

informazioni per riflettere su quanto si sta realizzando e studiare modifiche

e adattamenti delle attività di progetto;

Å ri-pianificazione: la fase di attuazione di un progetto implica sempre degli

scostamenti rispetto a quanto inizialmente previsto. Diventa così essenziale

ripianificare in corso dôoperail progetto adattandolo alla realtà in cui si sta

operando;

Å sistema di reportistica (reporting): si tratta di una funzione cruciale

attraverso cui fornire ai diversi attori-chiave (soprattutto allôentefinanziatore

del progetto) report aggiornati sui progressi fisici e finanziari del progetto.



Lafasedi monitoraggio
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In ogni momento della fase di attuazione, il monitoraggio fornisce quindi

indicazioni circa:

Å la rilevanza e fattibilità del progetto, cioè la sua capacità di continuare a dare

risposta ai bisogni dei beneficiari ed erogare i benefici previsti ai gruppi

target;

Å i progressi che si stanno ottenendo in termini di raggiungimento degli

obiettivi previsti e capacità di utilizzare le risorse finanziarie a disposizione;

Å la qualità della gestione del progetto, soprattutto in relazione alla capacità di

gestire i fattori di rischio e gli eventi inattesi;

Å la sostenibilità futura dei benefici che il progetto sta erogando;

Å le azioni da intraprendere.



Lafasedi valutazione
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Nellafasedi attuazionedel progetto,la valutazionehalo scopodi:

Å verificareseun progettostaottenendogli obiettivi chesieranostabiliti;

Å sostenerei processidecisionalirelativi alle azionida intraprenderenel successivo
periododi svolgimentodel progetto.

Sitratta quindi diǳƴΩŀǘǘƛǾƛǘŁpuntualecheavvienegeneralmentea metà o versola fine
della realizzazionedel progetto e viene in genereaffidata a soggetti esterniŀƭƭΩŜƴǘŜ
attuatore del progetto. La valutazione in questo caso è detta άŦƻǊƳŀǘƛǾŀέpoiché
consente di apprendere dalla realizzazionedel progetto, traendo elementi utili a
superarele eventuali difficoltà incontrate e migliorare continuamentela qualità dei
progetti.



[Ω¦ƴƛǘŁ Řƛ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŎǊŜŀǘŀ Řŀƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ
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Le pratiche valutative basateǎǳƭƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻPCMsono state elaborateƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻdei
Programmidi cooperazioneinternazionaleallosvilupporealizzatidallaCommissione
europea(EuropeAidCooperationOffice)chehacreatoǳƴΩŀǇǇƻǎƛǘŀUnitàdi Valutazione
incaricatadi questoservizio.

¦ƴΩ¦ƴƛǘŁdi Valutazionecosiconcepitahail compitodi:
ƴidentificarechiaramentegli aspettidel progettochesivoglionovalutare;
ƴelaborareil pianodi valutazionedefinendoi termini di riferimentoŘŜƭƭΩŜǎǇŜǊǘƻo
ŘŜƭƭΩŞǉǳƛǇŜdi valutazione;
ƴpreparareil bandoper assegnarela valutazionee selezionareLΩŜǎǇŜǊǘƻoLΩŞǉǳƛǇŜ
cheeseguiràla valutazione;
ƴgarantirechesianoprodotti rapporti di valutazionedi qualitàe chenesiadatala
più ampiadiffusionepossibile;
ƴagireda interfacciatraƭΩŜƴǘŜattuatoredel progettoeLΩŜƴǘŜfinanziatore;
ƴutilizzarele raccomandazionie i suggerimentiderivantidallavalutazioneper
migliorarei progetti in corsoe futuri.



Valutazione e monitoraggio
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La rendicontazione della spesa
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Larendicontazioneè il processodi consuntivazionedellespeseeffettivamentee definitivamentesostenuteda
tutti i soggettidel partenariatoper la realizzazionedel progetto.

Taleprocessoè finalizzatoa dimostrare:

- lo statodi avanzamentofinanziariodel progetto(spesaeffettivamentesostenuta);
- lo statodi avanzamentofisicodel progetto;
- il rispettodei requisitie degliadempimentiper ottenereƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜdel finanziamento.



La rendicontazione della spesa: punti di attenzione
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Nella fasedi rendicontazionesidovràfareparticolareattenzione:

1. Alla documentazione giustificativa, che dovrà essere immediatamente e puntualmente collegabile

allôimportorendicontato, in modo da rendere facilmente dimostrabile lôesistenza,la pertinenza e

la ragionevolezza della voce di spesa;

2. la documentazione amministrativo-contabile giustificativa delle spese sostenute deve essere

conservata in originale presso il soggetto che rendiconta, conformemente alle norme nazionali

contabili e fiscali e deve avere le seguenti caratteristiche:

Å essere riferita a voci di spesa ammesse;

Å essere riferita a spese sostenute solo successivamente alla data di efficacia della

Convenzione;

Å essere priva di correzioni e leggibile in ogni parte, con particolare attenzione ai caratteri

numerici (importi, date, ecc.);

Å essere conforme alle norme contabili, fiscali e contributive;

Å avere data di liquidazione non successiva ai 60 giorni decorrenti dal termine di

conclusione del progetto.



La rendicontazione della spesa: punti di attenzione
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Nella fasedi rendicontazionesidovràfareparticolareattenzione:

3. Le procedure contabili e di revisione interne del beneficiario devono consentire una

riconciliazione diretta dei costi e dei ricavi dichiarati in relazione all'azione con le relative

dichiarazioni contabili e documenti giustificativi.

4. La documentazione che giustifica i costi deve essere conservata dal beneficiario per i cinque anni

successivi al pagamento finale della Commissione (tre anni per le sovvenzioni di importo

modesto).



I costi ammissibili devono soddisfare i seguenti criteri:
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a) Effettive,ossiarealmentesostenutee chiaramenteriferibili al progetto;

b) essereindicatonel budgetcomplessivoprevisionaledel progettoe quindicoerenti

c) esserenecessarioper l'attuazionedel progetto e quindi riferibili temporalmenteal periodo di attuazione
del progetto;

d) essereidentificabilie verificabili,in particolareessendoregistratinellescritturecontabilidel beneficiarioe
determinati secondoi principi contabili applicabili del paese in cui il beneficiario è/sono stabilito e
secondole consuetepratichedi contabilitàanaliticadel beneficiario;

e) ottemperareagliobblighiprevistidallanormativafiscalee socialeapplicabileedesseretracciabili;

f) essereragionevole,giustificatoe rispettare il principio della sanagestionefinanziaria,in particolareper
quantoriguardal'economiae l'efficienza.



I costi di solito non ammissibili :
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a) rendimentodel capitalee dividendipagatidaun beneficiario;
b) debiti e oneriper finanziamenti;
c) accantonamentiper perditeo debiti;
d) interessidovuti;- crediti dubbi;
e) perditedi cambio;
f) spesedi bonificidallaCommissioneaddebitatedallabancadi un beneficiario;
g) costidichiaratidalbeneficiarionell'ambitodi un altro progettobeneficiariodi un dell'UnioneEuropea;
h) risorse non finanziarie messe a disposizione a titolo gratuito e quindi non fatturato, (lavoro

volontario, attrezzature o locali realizzati disponibile gratuitamente);

i) spesa eccessiva o sconsiderata;

j) IVA detraibile. (Tale tipo di imposta è effettivamente a carico dell'ente o del soggetto soggetto alla

sua attività produttiva in genere. Pertanto, non è un costo necessario per l'attuazione dell'azione

e non è considerato ammissibile)



La rendicontazione della spesa: punti di attenzione
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Ladocumentazione giustificativa:

Fatture

Documenti di trasporto beni

Quietanze di pagamento (bonifici)

Contratti

CV

Cedolini paga

Verbali di consegna

Liberatorie dei firnitori

Eccé..



Modalità di conservazione delle spese
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I Beneficiaridevono conservarei documenti sotto forma di originali o di copie autenticate su
supporticomunementeaccettatiin mediaper i cinqueannisuccessiviallachiusuradel Progetto.

I pagamenti sopra una certa soglia non potranno essere effettuati per contanti, saranno

quindi necessarie le quietanze e a volte richiesti i codici identificativi dei bonifici: COR e

TRN.



Modalità di rendicontazione
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1. COMPILAZIONEDEICOSIDETTI«ANNEX»

2. COMPILAZIONEDI«WORKPLAN»

3. UTILIZZODELQUADROLOGICO

4. PERFORMANCEMONITORINGPLAN

5. REPORT



Modalità di rendicontazione «ANNEX»
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Talidocumentidevonoattestare:

ωlo statodi avanzamentofinanziariodel progetto;
ωlo statodi avanzamentofisicodel progetto;
ωil rispettodei requisitiprevistidaiPianiComunitari;
ωil rispettodegliobblighiprevistidallanormativacomunitariae nazionale.

Ladocumentazionegiustificativadovràessereimmediatamentee
puntualmentecollegabileŀƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻrendicontato,in mododarendere
facilmentedimostrabileƭΩŜǎƛǎǘŜƴȊŀΣla pertinenza,la congruitàe la
ragionevolezzadellavocedi spesa.



Modalità di rendicontazione «WORK PLAN»
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Un modelloper pianodi lavoroha lo scopodi suddividereun progetto di grandidimensioniin parti
più piccolee facilmentegestibili. Questotipo di modelloindicaqualiattività devonoesseresvolte,le
personead esseassegnatee le date di completamento. Includeancheunasequenzatemporaleper
migliorare la trasparenzadelle operazioni e creare delle aspettative realistiche, tenendo tutti
aggiornatisuiprogressifatti e sullescadenzeimminenti. Un modelloper un pianodi lavoroè ideale
per i team di grandidimensioniche lavoranoa progetti molto vasti,con numeroseattività, date di
esecuzionee di scadenza.

Work planconGANTT
Un piano di progetto è solitamente utilizzato nel contesto della gestionedei progetti e include
diagrammidi Gantt per pianificare le attività e per produrre report man mano che il progetto
avanza. Ladifferenzaprincipaletra un pianodi progettoe un pianodi lavoroèƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻdi diagrammi
di Gantt. Un diagrammadi Gantt è in sostanzacostituito da una barra orizzontaledinamicache
consente di visualizzarela cronologia di un progetto e di condividerne lo stato con le parti
interessate. Questotipo di modello è ideale per i project managera capo di team con numerosi
membrie progetti di mediae largaportata.



Modalità di rendicontazione «WORK PLAN»
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Work planconPIANO5Ω!½Lhb9

Un pianoŘΩŀȊƛƻƴŜelenca tutte le fasi necessarieper raggiungeregli obiettivi preposti. Include
informazionisulle attività che devonoesseresvolte, le personeincaricatedi svolgerlee le date di
completamentocon relativi stato e priorità. Nonostantele similarità tra un piano di lavoro e uno
ŘΩŀȊƛƻƴŜΣǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳƻè più incentrato sulla tempisticamentre il piano di lavoro è più orientato
versole variefasidi un progetto e il loro completamentoin ordinecronologico. Un pianoŘΩŀȊƛƻƴŜè
idealeper usoindividualee per teamdi piccoledimensioni.



Modalità di rendicontazione «Utilizzo del Quadro Logico»
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il quadrologicopuòessereutilizzatoper aumentareil gradodi razionalitàdel processodi
costruzionedegli interventi. InǉǳŜǎǘΩƻǘǘƛŎŀΣil suoruolo è quellodi rendereesplicitii punti di forzae
di debolezzadellateoria del cambiamentochesottendeunaspecificainiziativa,nel momentoin cui
tale teoria si stacompiutamentetrasformandoin un precisoprogetto.

La rappresentazionefornita dal quadro logico può, infatti, essereconfrontata con la realtà che si
manifesta durante e dopo ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻe tale confronto è fondamentale per
impostareriflessionie ragionamentichecerchinodi risponderealledomandeseguenti:

A. [ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻè stato realizzatonel modoin cuierastato immaginato?

B. A checosasonostati dovuti gli eventualicambiamentirispettoal pianoiniziale?

C. Qualiconseguenzesi sonoverificateper i destinatarifinaliŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻin seguitoe grazie
allarealizzazioneŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΚ



Modalità di rendicontazione «Performance Monitoring Plan (PMP)»
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È il documentodi riferimento che contiene gli obiettivi, la definizionedi ciascunindicatore (nel
contestodel progetto), le modalitàdi raccoltadei dati e la frequenzadi raccoltadei dati per ciascun
indicatore.

Il PMPè uno strumentoprogettato per aiutare ad impostaree gestireil processodi monitoraggio,
analisi,valutazionee rendicontazionedei progressiversoil raggiungimentodei tuoi obiettivi.
I PMPconsentonoalleunitàoperativedi raccoglieredati comparabilinel tempo.

Composizionedel PMP:
1. Definizionedegliindicatori/ Unitàdi misura
2. Disaggregazionedei dati/ Fondamentologico
3. Ufficio/personaresponsabile
4. Fontedei dati/Frequenzae tempi
5. Metodi di raccoltadei dati/Proceduredi valutazionedellaqualitàdei dati
6. Limitazionidei dati e azioniper affrontaretali limitazioni
7. Problemidi analisidei dati/Lineedi basee obiettivi



Modalità di rendicontazione «REPORT»
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Talidocumentidevonocontenere:

Å Un'anagraficachiara,cheriporti il nomee l'indirizzodel responsabiledi progetto e il periododi
riferimento del report;

Å Un riepilogodegliobiettivi del progetto, in modotale chepossaesseresemprein evidenzadove
il progettovuolearrivaree qualetarget vuoleraggiungere;

Å Ladescrizionedelleattività svoltee deglioutput, utilizzandodati quali-quantitativi (storytelling);
Å Un elencodei beneficiari,in termini di tipologiae numero,specificandoqualelineadi intervento

intercettaognigruppodi beneficiaripresentato;
Å Un elencodelle figure professionalicoinvolte, in termini di qualifichee numero, e di materiali

utilizzati(le risorsedel progetto);
Å Eventualiimprevistie/o modificheapportateal progetto e non emersenel precedentereport di

monitoraggioindicandomotivazioni,implicazioniin termini di svolgimento,tempistiche,risorse,
etc.. Esoprattutto la strategiadi gestionedel rischiomessain atto;

Å Un momento di riflessione alla fine del report che possanofar emergere i punti di forza
dell'intervento,i punti di debolezzae/o le difficoltà incontratee i next step.
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VVerifica delle attività svolte e spese sostenute;

VVerifica degli scostamenti rispetto ai risultati attesi dal progetto;

V Il ruolo del Financial manager.



Verifica degli scostamenti rispetto ai risultati attesi dal progetto: gli indicatori
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Gli indicatorisonosegnalidel cambiamento,misurazionidel progresso,chesarannoutilizzatiper
valutareil raggiungimentodei risultati diǳƴΩŀȊƛƻƴŜ. Esistonodueprincipalitipologiedi indicatori:

QUALITATIVI
BasatiǎǳƭƭΩƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴŜlogicao classificazionedi testi, interviste,parerie
valutazioni,misuranola correlazionecausa-effetto e la intangibilità,comeades. la percezione
localee le attitudini. Aiutanoa fornire unafotografiadettagliatadi un relativamentepiccolo
campionedi popolazione,suun temaspecificoe sonopreziosiin tandemconindicazioni
quantitativeper spiegarei risultati ottenuti.

QUANTITATIVI
Basatisugrandezzenumeriche,vengonoespressiin percentualio valoriassoluti.
Consentonodi identificarele maggioridifferenzenellecaratteristicheo nellecondizioni
riguardantila popolazionee sonoutili a determinareladdoveci siaunacorrelazionestatisticatra
un problemae unacausa.
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Comemisuriamoi progressiin ognipassaggio?

Outcome, output e attività vengonoresioperativigraziea indicatorichedefinisconoquanto,per
chi,e quandoil progressosi realizzerà. Gli indicatorisonosegnalidel cambiamento,misurazioni
del progresso,chesarannoutilizzatiper accertareil raggiungimentodei risultati diǳƴΩŀȊƛƻƴŜ.

DOMANDEGUIDAPERGLIINDICATORI
ωQualeINFORMAZIONEutilizzeremoper misurareil successodi questaazione?
ωQualè il livelloattualedel nostrotarget(BASELINE)?
ωQuantotemposarànecessarioaffinchéil nostrotarget raggiungala threshold(TIMELINE)?
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Caratteristichedegliindicatori:

Specifici

ωRispetto 
degli 
obiettivi da 
misurate

ωComprensibi
lità

Misurabili

ωQuantitativa
mente e 
qualitativam
ente 
misurabili

ωDati 
disponibili e 
credibili 

ωPossibilità di 
misurazione

Attuali

ωDisponibili e 
raggiungibili 
nel rispetto 
di un 
principio 
costo-
efficacia

Rilevanti 

ωPertinenti 
rispetto ai 
bisogni 
informativi

Disponibili

ωRilevabili nel 
periodo del 
progetto



Il ciclo di pianificazione e controllo dei progetti
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Pianificazionee controllo è il processomedianteil qualesi governalo svolgimentodiǳƴΩŀǘǘƛǾƛǘŁ. In
sostanzasi definisceprima cosae come si vuole fare; poi, durante lo svolgimentoŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁΣsi
monitora il suo svolgimento, si valutano gli eventuali scostamenti da quanto pianificato e,
ŀƭƭΩƻŎŎƻǊǊŜƴȊŀΣsiprendonoprovvedimenticorrettivi.

PLAN

DO

CHECK

ACT



VII Giornata: Elementi di analisi, progettazione e rendicontazione di un progetto 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ςFase di rendicontazione ςparte IV
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VVerifica delle attività svolte e spese sostenute;

VVerifica degli scostamenti rispetto ai risultati attesi dal progetto;

V Il ruolo del Financial manager.



Le fasi della fase di progettazione ed i soggetti coinvolti 

37Dott.ssa Del Giudice Giovanna Laboratorio «Fare impresa in Europa» VII Giornata

Il metodo più conosciutoed utilizzatoper la stesuradei progetti è quello del CicloDel
Progetto(ProjetCycleManagement-PCM).

Programmazione

Identificazione 

FormulazioneFinanziamento

Implementazione

Imprenditore
Progettista

partners

progettista
Soggetto

finanziatore

Addetto 
al monitoraggio ed

alla 
rendicontazione

Financialmanager



Financial manager
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La figura del managerfinanziarioè crucialenella fasedi implementazionee monitoraggioperché
devesupervisionalelo stato finanziariodel progetto.

Devequindimonitoraree controllareil budgetdi spesaanchein fasedi rendicontazione

Supervisionalo statodel progetto

Gestisceil teamdi lavoro

Sioccupadel monitoraggioe della sincronizzazioneperiodicadelle attività, dei work packagee dei
timesheeteŘŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛe valutazionedei risultati e dellaperformance



Financial manager
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I compiti di un financial managerpossanovariare a secondadella naturaŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀΣesistono
alcunitipi comunidi strutture finanziarieapplicatein questomercato. Èprobabilecheil lavorodi un
responsabiledella finanza di progetto implichi la determinazionedel tipo più appropriato e la
successivacollaborazioneconprofessionistidel finanziamento,comei banchieridi investimento,nel
tentativo di proteggerele risorse. I diversi tipi di strumenti finanziari si trovano sia nei mercati
azionarichein quelli di debito.

È possibileche un project financemanagerpossaperseguireinvestitori azionariper collaboraree
sostenereuno sforzo. I prestiti non recoursepotrebbero essereun altro tipo di finanziamento
praticabilecheil gestoreorganizzacon i fornitori. In questotipo di finanziamento,ƭΩŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŀo la
proprietà utilizzatanella finanzadi progetto serveda garanzia. Nel casoin cui il progetto non crei il
flusso di cassacome previsto e gli sviluppatori inadempianoun prestito, i finanziatori diventano
titolari di tali beni. Un responsabilefinanziariolavora idealmentecon i finanziatoriper ottenere il
tipo di finanziamentopiù appropriatoper un progetto con le condizionipiù interessantipossibiliin
parte in baseal rischiodi un progetto.



Financial manager
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le mansioni di un Financialmanagernel dettagliosonole seguenti:

Å monitoraggioŘŜƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻdei parametrieconomico-finanziari
Å redazionedei report periodici
Å coordinamentoe gestioneŘŜƭƭΩŀǊŜŀfinanziaria
Å analisidellacontabilitàredditualee finanziaria
Å supervisionedegliadempimentifiscali
Å gestionedel portafoglioe del credit risk
Å coordinamentodellacassae dellatesoreria
Å collaborazionea progetti in ambito finanziario
Å analisidelletendenzedel mercatoper massimizzarei profitti
Å supervisionedei dipendentichesioccupanodi rendicontazionefinanziaria



Financial manager
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Perciòsononecessariecompetenzein:

Åanalisidi mercato
Åbusinessstrategy
Ågestionedellerisorseumane
ÅpianificazionefinanziariaŘΩƛƳǇǊŜǎŀ
Åcontrollodi gestione
Åvalutazionedegliinvestimentie capitalbudgeting
Åmisurazionedelleperformance
ÅfinanzaŘΩƛƳǇǊŜǎŀ
Åconoscenzadei sistemiinformativia supportoŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁfinanziaria


