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\]II Giornata: Elementi di analisi, progettazione e rendicontazione di un progetto é \’)
RQA Y @S acirdserdbrgnidli@ontazione parte 1V M
XENTRA icaro cenTro sTuDI

RICERCA E FORMAZIONE

V Verificadelle attivita svolte e spese sostentte
V Verifica degli scostamenti rispetto ai risultati attesi dal progetto

V 1l ruolo del Financial manager.
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VIl Giornata: Elementi di analisi, progettazione e rendicontazione di un progetto ‘ét \»
RQA Y @S aclrasé&’dbrgnali@ontazione parte 1V L/_;,A\
XE(N TBA ICARO CENTRO STUDI

RICERCA E FORMAZIONE

V Verificadelle attivita svolte e spese sostenute
V Verifica degli scostamenti rispetto ai risultati attesi dal progetto;

V Il ruolo del Financial manager.
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Le fasi della fase grogettazione o

DIPARTIMENTO PER LE POLITICHE GIOVANILI E IL SERVIZIO CIVILE UNIVERSALE

Il metodo piu conosciutoed utilizzato per la stesuradei progetti € quello del CicloDel ‘ L\/QZA\
Progetto(ProjetCycleManagememPCM) XENTRA  icaso cenTro stun

Sviluppo del
. . Programmazione
monitoraggio, / \
valutazione deil
riSUItati Monitoraggi e

& valutazione

Identificazione StUd iO dl
fattibilita,

Implementazione

S /

Finanziamento

Formulazione
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Verifica e monitoraggio

Informazioni

Strumenti di
raccolta dati

Sistema
gestionale
dei dati
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XENTRA lcnno CENTRO STUDI

Un sistemadi monitoraggio
garantisce

wun controllo progressivalei
risultati raggiuntiin ciascun
intervento;

wun ripensamentadelle azioni
da svolgeree unarimodulazione
degliobiettivi;

wunatraduzionedelle
iInformazioniin indicatort

wun processaeplicabile

all'internodi un programma
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Il ciclo di pianificazione e controllo dei progetti ¥

NENTRA oo gt

Pianificaziones controllo & il processomedianteil quale si governalo svolgimentodi dzy” QI Gl A @A O L
sostanzasi definisceprima cosae come si vuole fare; poi, durante lo svolgimentoR St f Qlsid G A A {
monitora il suo svolgimento, si valutano gli eventuali scostamenti da quanto pianificato e,

I £ £ Q2 O Gigréhddsaprbvvedimenticorrettivi.

PLAN=PIANIFICAI

/

ACT=AGIRE

\

DO=FARE

CHECK=VERIFICA
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LE FASI DEL PDCA

ORGANIZZAZIONE PROGRAMMAZIONE

‘Dafiniziona strutture di
progetto (WBS, OBS, _.)
«Allocazione responsabilita su
attivita/ risultati

RI-PROGRAMMAZIONE CONSUNTIVAZIONE
«Consuntivazione costi
«Stima costi a finire iy N
-Ripianificazione atlivita flgi;::amm avanzamento

=Aggiomamento rischi

CONTROLLO

*Monitoraggio Earmed Value
*Analisi scostamenti

Dott.ssa Del Giudice Giovanbaboratorio «Fare impresa in Europa#l Giornata
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LE FASI DEL PDCA

Concezione

Pianificazione

Esecuzione

Controllo

Chiusura

@m&/%am%ﬂh(%m

# W

X E N T RA ICHRO CENTRO STUDI

mmmmmmmmmmm

CONCEZIONienerazione di idee, studio di mercato, analisi di
fattibilita, progettazione di massima; promoziammwmmerciale.
PIANIFICAZIONIEfinizione di risorse, costi, tempi; sviluppo
progettazione; formazione contratti; impostazione analisi dei rischi;
impostazione procurement, etc. In una relazione contrattuale spesso
jdzSadl FFLasS 8§ azuadz2 fQlFdzi2zNARGL
REALIZZAZIONE/ESECUZ Dtk zione, assicurazione qualita,
gestione procurement, integrazione e supporto risorse umane,
attuazione di piani di prevenzione e miglioramento.
CONTROLL@Dnitoraggio di tempi, costi, qualita, rischi; analisi degli
scostamenti; eventuale fedohck alla pianificazione; reporting;
valutazione dei fornitori; certificazioni e rilasci provvisori.
CHIUSURAonsuntivazione e riesame delle performance

Dott.ssa Del Giudice Giovanbaboratorio «Fare impresa in Europa#l Giornata 8
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Controllareil progetto significagovernarnde attivita in manieradariuscirearispettare XENTRA  ico0 cerioo st
obiettivi dati di durata(tempo),R Q A Y ldlxisd@efcosti),perlarealizzazionali un e
prodotto/serviziocon caratteristichedate (qualita)

Lafasedi controllo

Secondouna sequenzaogica,dato un risultato richiesto (del quale sono specificatii
requisiti da soddisfare,descritto da una specificatecnica, da un contratto, da una
normativa di riferimento, in ogni caso sufficientementeformalizzato),controllare |l
progetto significaconsiderarecongiuntamentde tre seguentiprospettive

A entro un certo tempo stabilito

A vannoottenuti i risultati stabiliti
A Rispettandd limiti di costie tempo stabiliti

Dott.ssa Del Giudice Giovanbaboratorio «Fare impresa in Europa#l Giornata
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: Presidena del Consiglio dei Mindistrd
L afas ed I CO ntrO I b DIPARTIMENTO PER LE POLITICHE GIOVANILI E IL SERVIZIO CIVILE UNIVERSALE
Possiamalire chet Q2 6 Adispibgetio&i €ollocain uno spazidridimensionalele cui XENTRA m%‘a/‘ ‘TLTUD,
coordinatesonotempi, costi,qualita:
Ricavo pianificato
Rispetto
preventivo 3 """"""'""::7:
, ccmapese: 6BIET';!'IVO Inizio-fine
; L i programmati
i § TEMPI
QUALITA Soddisfazione
requisiti
10
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_II monito_raggio e I_a valutazione rappresenta_m_od_ue_ strumenti utili a raccogliere XENTRA 'Cﬂﬁggsgmsn?f"
iInformazioni per orientare e sostenerele decisionidi managere decisionmaker e
migliorarequindila qualitadel progetto.

Lafasedi monitoraggio

| compiti del monitoraggioll monitoraggioe lo strumento di supporto alle decisioni
dello staff nel corsodello svolgimentodel progetto. Essoha lo scopodi tenere traccia
deiprogressittenuti R I £ £ Qmtrapkegaifi @rmini di Pag 5 costi,risorseimpiegate,
attivita realizzateed effetti prodotti. | risultati costituisconola baseinformativa per la
successiva complementareattivita di valutazione Cometale, il monitoraggioe quindi
dzy” QI Gconkindd, réalizzatadallo staff che gestisceil progetto ed & essenzialeper
controllare quanto si sta realizzando Permette di tenere sotto controllo il progetto
nellafasedi attuazionee, senecessariotidisegnarnde attivita.
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Prsidonsa del Gonsitlo doi Monistri

L afas ed I m O n Ito rag g I O DIPARTIMENTO PER LE POLITICHE GIOVANILI E IL SERVIZIO CIVILE UNIVERSALE
Per svolgere tale compito, € essenziale che il monitoraggio preveda tre XENTRA ,Cﬁg;‘/ﬁ{%m

momenti fondamentali:

A costante revisione del progetto: attraverso il monitoraggio Si acquisiscono
iInformazioni per riflettere su quanto si sta realizzando e studiare modifiche
e adattamenti delle attivita di progetto;

A ri-pianificazione: la fase di attuazione di un progetto implica sempre degli
scostamenti rispetto a quanto inizialmente previsto. Diventa cosi essenziale
ripianificare in corso d 6 o pilkprogetto adattandolo alla realta in cui si sta
operando;

A sistema di reportistica (reporting): si tratta di una funzione cruciale
attraverso cui fornire ai diversi attori-chiave (soprattutto a | | Ofiranzia®re
del progetto) report aggiornati sui progressi fisici e finanziari del progetto.
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Prsidonsa del Gonsitlo doi Monistri

In ogni momento della fase di attuazione, il monitoraggio fornisce quindi XENTRA ,CHROL?%M
indicazioni circa: o
A la rilevanza e fattibilita del progetto, cioé la sua capacita di continuare a dare

risposta ai bisogni dei beneficiari ed erogare i benefici previsti ai gruppi

target;
A i progressi che si stanno ottenendo in termini di raggiungimento degli

obiettivi previsti e capacita di utilizzare le risorse finanziarie a disposizione;
A la qualita della gestione del progetto, soprattutto in relazione alla capacita di

gestire i fattori di rischio e gli eventi inattesi;
A la sostenibilita futura dei benefici che il progetto sta erogando;
A le azioni da intraprendere.

13
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Nellafasedi attuazionedel progetto, la valutazionehalo scopodi: XENTRA (oo CETR0 STUD

RICERCA E FORMAZIONE

Lafasedi valutazione

A verificareseun progetto sta ottenendogli obiettivi che si eranostabiliti;

A sostenerei processidecisionalirelativi alle azionida intraprenderenel successivo
periododi svolgimentodel progetto.

Sitratta quindidi dzy” QI {pintugéclieavvienegeneralmentea meta o versola fine

della realizzazioneadel progetto e viene in genere affidata a soggettiesternil- £ £ QSy (i S
attuatore del progetto. La valutazionein questo caso & detta & F 2 NJY Ipaichéd | ¢
consente di apprendere dalla realizzazionedel progetto, traendo elementi utili a
superarele eventuali difficolta incontrate e migliorare continuamentela qualita dei

progetti.

Dott.ssa Del Giudice Giovanbaboratorio «Fare impresa in Europa#l Giornata 4
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[Q!' yAGL RA xhfdzilTA2YyS ONBI
Le pratiche valutative basate & dzf f QI PILNNBNO sdakezlaboratey S f f QIdeYoﬁ 2 \’)‘
Programmui cooperazionenternazionaleallo svilupporealizzatidallaCommissione XENTRA  icono centoo stun

europea(EuropeAidCooperationOffice)chehacreatodzy Q| LILigt@EdAVallitazione
incaricatadi questoservizio

'y Q! ¢f Malithzionecosiconcepitahail compitodi:

y identificarechiaramentegli aspettidel progetto chesivoglionovalutare

y elaborareil pianodi valutazionedefinendoi termini di riferimentoR S f f Q8 & LIS NI 2
RSt f QdpldiEziois

y preparareil bandoper assegnarda valutazionee selezionard. Q S & @ ISONJilj2dzA LIS
cheeseguirda valutazione

y garantirechesianoprodotti rapporti di valutazionedi qualitae chene siadatala

piu ampiadiffusionepossibile

y agiredainterfacciatraf Q SagfuatSre del progettoe L Q SfiffainZatore

y utilizzarele raccomandaziorg i suggerimentderivantidallavalutazioneper

migliorarei progettiin corsoe futuri.
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Valutazi

£ URoPA

e e monitoraggio

Valutazione Monitoraggio

(nel corso della fase di attuazione del
progetto)

Oblettivi

- Migliorare il processo decisionale dei
policy maker;

Migliorare |a performance dello
staff di progetto (management);

- Migliorare la qualita della - Migliorare I'efficienza e
programmazione I'efficacia del progetto

[Funzioni

Analisi puntuale (realizzata in un Analisi continua e sistematica dei
determinato momento) di rilevanza, progressi ottenuti dal progetto allo
efficienza, efficacia, impatio e sostenibilitd’ scopo di supportare le decisioni

allo scopo di supportare le decisioni dei dello staff di progetto
policy maker

hi na &
caricato

Un'équipe esterna al progetto Il management del progetto

uando sl realizza

& meta o verso la fine della fase di

realizzazione di un progetto (valutazione enere prevede rapporti
formativa) imestrali

un'attivita continua che in

egami con il
uadro Logico®

Orientata principalmente all'efficacia del rientato principalmente
progetto II'efficienza del progetio

he cosa prende

n conslderazions

Si concentra sul raggiungimento {o meno)
degli obiettivi previsti.

i concentra sulle attivita
galizzate &, in un secondo

omento, sui risultati ottenuti

Dott.ssa Del Giudice Giovanhab
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Prcsidensar del Consilio dec Monitri

DIPARTIMENTO PER LE POLITICHE GIOVANILI E IL SERVIZIO CIVILE UNIVERSALE
XENTRA Icaro cenTro sTuDI
G1OVANI RICERCA E FORMAZIONE
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La rendicontazione della spesa

X E N T RA ICHRO CENTRO STUDI

RICERCA E FORMAZIONE

Larendicontazionee il processadi consuntivazionalelle speseeffettivamente e definitivamentesostenuteda
tutti 1 soggettidel partenariatoper larealizzazionelel progetto.

Taleprocessce finalizzatoa dimostrare
- lo statodi avanzamentdinanziariodel progetto (spesaeffettivamentesostenuta)

- lo statodi avanzamentdisicodel progetto; i ) X
- il rispettodeirequisitie degliadempimentiper otteneref QS N2 AdlfinanAayh&nto

Dott.ssa Del Giudice Giovanbaboratorio «Fare impresa in Europa#l Giornata o
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DIPARTIMENTO PER LE POLITICHE GIOVANILI E IL SERVIZIO CIVILE UNIVERSALE

La rendicontazione della spesa: punti di attenzione “ 4 \\»A

Nella fasedi rendicontazionesi dovrafare particolareattenzione XENTRA g cmosno

1. Alla documentazione giustificativa, che dovra essere immediatamente e puntualmente collegabile
al | 0 i rmmcaontate, in modo da rendere facilmente dimostrabile | 6 e s i dat pertinenaa, e
la ragionevolezza della voce di spesa;

2. la documentazione amministrativo-contabile giustificativa delle spese sostenute deve essere

conservata in originale presso il soggetto che rendiconta, conformemente alle norme nazional
contabili e fiscali e deve avere le seguenti caratteristiche:

A essere riferita a voci di spesa ammesse;

A essere riferita a spese sostenute solo successivamente alla data di efficacia della
Convenzione;

A essere priva di correzioni e leggibile in ogni parte, con particolare attenzione ai caratteri
numerici (importi, date, ecc.);

A essere conforme alle norme contabili, fiscali e contributive;

A avere data di liquidazione non successiva ai 60 giorni decorrenti dal termine di
conclusione del progetto.

Dott.ssa Del Giudice Giovanbaboratorio «Fare impresa in Europa#l Giornata 18
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La rendicontazione della spesa: punti di attenzione | Y “
wyA

Nella fasedi rendicontazionesi dovrafare particolareattenzione XENTRA g cmosno

3. Le procedure contabili e di revisione interne del beneficiario devono consentire una
riconciliazione diretta dei costi e dei ricavi dichiarati in relazione all'azione con le relative
dichiarazioni contabili e documenti giustificativi.

4. La documentazione che giustifica i costi deve essere conservata dal beneficiario per i cinque anni
successivi al pagamento finale della Commissione (tre anni per le sovvenzioni di importo
modesto).

Dott.ssa Del Giudice Giovanbaboratorio «Fare impresa in Europa#l Giornata o
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P el
| costi ammissibili devono soddisfare i seguenti criteri: ¥

XENTRA - e camosrun

a) Effettive,ossiarealmentesostenutee chiaramenteriferibili al progetto;
b) esserandicatonelbudgetcomplessivgrevisionaledel progetto e quindicoerenti

C) esserenecessariqoer l'attuazionedel progetto e quindi riferibili temporalmenteal periodo di attuazione
del progetto;

d) esseredentificabilie verificabili,in particolareessendaegistratinelle scritture contabilidel beneficiarioe
determinati secondoi principi contabili applicabili del paesein cui il beneficiario e/sono stabilito e
secondde consuetepratichedi contabilitaanaliticadel beneficiarig

e) ottemperareagliobblighiprevistidallanormativafiscalee socialeapplicabileed esseretracciabili

f) essereragionevole giustificatoe rispettare il principio della sanagestionefinanziaria,in particolare per
guantoriguardal'economiae l'efficienza

Dott.ssa Del Giudice Giovanhaboratorio «Fare impresa in Europa#l Giornata 20
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DIARTNENTO RS LT GOVANLIELSRVZO CHLE NS5

| costi di solito non ammissibili : # W

a)
b)
C)
d)
e)
f)
g)
h)

)
J)

XENTRA - e camosrun

rendimentodel capitalee dividendipagatida un beneficiariq

debiti e oneriper finanziamentj

accantonamentper perdite o debiti;

interessidovuti;- crediti dubbi;

perdite di cambig

spesedi bonificidallaCommission@addebitatedallabancadi un beneficiariq

costidichiaratidal beneficiarionell'ambitodi un altro progetto beneficiariodi un dell'UnioneEuropea
risorse non finanziarie messe a disposizione a titolo gratuito e quindi non fatturato, (lavoro
volontario, attrezzature o locali realizzati disponibile gratuitamente);
Spesa eccessiva 0 sconsiderata;

IVA detraibile. (Tale tipo di imposta e effettivamente a carico dell'ente o del soggetto soggetto alla
Sua attivita produttiva in genere. Pertanto, non € un costo necessario per l'attuazione dell'azione
e non e considerato ammissibile)

Dott.ssa Del Giudice Giovanbaboratorio «Fare impresa in Europa#l Giornata 21
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La rendicontazione della spesa: punti di attenzione

\\Q)\

Ladocumentazione giustificativa: XENTRA  socitosn

Fatture

Documenti di trasporto beni
Quietanze di pagamento (bonifici)
Contratti

CV

Cedolini paga

Verbali di consegna

Liberatorie dei firnitori

Eccé ..

Dott.ssa Del Giudice Giovanhaboratorio «Fare impresa in Europa#l Giornata 22
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Modalita di conservazione delle spese @ mg)%

| Beneficiaridevono conservarei documenti sotto forma di originali o di copie autenticate su
supporticomunementeaccettatiin mediaperi cinqueannisuccessivallachiusuradel Progetta

| pagamenti sopra una certa soglia non potranno essere effettuati per contanti, saranno
quindi necessarie le quietanze e a volte richiesti I codici identificativi dei bonifici; COR e

TRN.

Dott.ssa Del Giudice Giovanhaboratorio «Fare impresa in Europa#l Giornata 23
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DIPARTIMENTOPER LE POLITICHE GIOVANILIE IL SERVIZIO CIVILE UNIVERSALE

Modalita di rendicontazione ¥ ﬁ%
1. COMPILAZIONEEICOSIDET&ANNEX>»
2. COMPILAZIONH «WORKPLAN»
3. UTILIZZOELQUADRQ@OGICO
4. PERFORMANG®ONITORINBLAN
5. REPORT
24
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DIPARTIMENTOPER LE POLITICHE GIOVANILIE IL SERVIZIO CIVILE UNIVERSALE

Modalita di rendicontazione <k ANNEX» # W

XENTRA - e camosrun

Talidocumentidevonoattestare

wlo stato di avanzamentdinanziariodel progetto;

wlo stato di avanzamentdisicodel progetto;

wil rispetto deirequisitiprevistidai PianiComunitar;

wil rispetto degliobblighiprevistidallanormativacomunitariae nazionale

Ladocumentaziongyiustificativadovraesseremmediatamentee
puntualmentecollegabile: f f Q A r¥nidifontdtain mododarendere
facilmentedimostrabilef QS & Alapér8négriza)acongruitae la
ragionevolezzaellavocedi spesa

Dott.ssa Del Giudice Giovanbaboratorio «Fare impresa in Europa#l Giornata 25
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Modalita di rendicontazione «\WORK PLAN» # W

XENTRA - e camosrun

Un modelloper pianodi lavoro halo scopodi suddividereun progetto di grandidimensioniin parti
piu piccolee facilmentegestibili Questotipo di modelloindicaquali attivita devonoesseresvolte,le
personead esseassegnate le date di completamento Includeancheunasequenzaemporaleper
migliorare la trasparenzadelle operazionie creare delle aspettative realistiche, tenendo tutti

aggiornatisui progressifatti e sullescadenzemminenti. Un modelloper un pianodi lavoroe ideale
per i team di grandidimensioniche lavoranoa progetti molto vasti,con numeroseattivita, date di
esecuziones di scadenza

Work plancon GANTT

Un piano di progetto e solitamente utilizzato nel contesto della gestionedei progetti e include
diagrammidi Gantt per pianificare le attivita e per produrre report man mano che il progetto
avanzal adifferenzaprincipaletra un pianodi progetto e un pianodi lavoroé f Q dz{idhdiagrdmimp
di Gantt Un diagrammadi Gantt e in sostanzacostituito da una barra orizzontaledinamicache
consente di visualizzarela cronologiadi un progetto e di condividernelo stato con le parti
interessate Questotipo di modello e ideale per i project managera capo di team con numerosi
membrie progettidi mediae largaportata.
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%M/ma il %m%i dot Mt
DIPARTIMENTOPER LE POLITICHE GIOVANILIE IL SERVIZIO CIVILE UNIVERSALE

Modalita di rendicontazione «\WORK PLAN» # W

XENTRA - e camosrun

Work planconPIANGS Q! %L h b 9

Un piano R QI T dlehcAthitte le fasi necessarieper raggiungeregli obiettivi preposti Include
informazionisulle attivita che devono esseresvolte, le personeincaricatedi svolgerlee le date di
completamentocon relativi stato e priorita. Nonostantele similaritatra un piano di lavoro e uno

RQI T § 828 8 B Qddafl inderato sullatempisticamentre il piano di lavoro & pil orientato
versole variefasidi un progetto e il loro completamentoin ordine cronologicoUnpianoR QI T& 2 y' S
iIdealeper usoindividualee perteamdi piccoledimensioni
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Modalita di rendicontazione «Utilizzo del Quadro Logico» i
il quadrologicopuo essereutilizzatoper aumentareil gradodi razionalitadel processadi
costruzionedegliinterventi. Inlj dzS & O @ &udriclo® tjullodi rendereesplicitii punti di forzae
di debolezzalellateoria del cambiamentoche sottendeuna specificainiziativa,nel momentoin cui

tale teoria si stacompiutamentetrasformandoin un precisoprogetto.

Larappresentaziondornita dal quadro logico puo, infatti, essereconfrontata con la realta che si
manifesta durante e dopo f QI 0 (0 dR-SIf A 20/AS/eItANIOHrgnio2e fondamentale per
impostareriflessionie ragionamentiche cerchinodi risponderealle domandeseguents

A. [ QA Y U 8 Nabseglinzatonel modoin cuierastatoimmaginato?

B. Achecosasonostati dovutiglieventualicambiamentrispetto al pianoiniziale?

C. Qualiconseguenzei sonoverificate per i destinatarifinali RS f f QA yns&dBeSyyazie?
allarealizzazion® St £ QA Y iU SNBSSy (i 2 K
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Modalita di rendicontazione «Performance Monitoring Plan (PMP)» 9’ m%
E il documentodi riferimento che contiene gli obiettivi, la definizionedi ciascunindicatore (nel
contestodel progetto),le modalitadi raccoltadei dati e la frequenzadi raccoltadei dati per ciascun
indicatore

Il PMPeé uno strumento progettato per aiutare ad impostaree gestireil processodi monitoraggio,
analisi,valutazionee rendicontazionalei progressiersoil raggiungimentalei tuoi obiettivi.
| PMPconsentonaalle unita operativedi raccoglieredati comparabilinel tempo.

Composizionalel PMP,

Definizionedegliindicatori/ Unitadi misura

Disaggregaziongei dati/ Fondamentdogico
Ufficio/personaresponsabile

Fontedei dati/Frequenzae tempi

Metodi di raccoltadei dati/Proceduredi valutazionedellaqualitadei dati
Limitazionidei dati e azioniper affrontaretali limitazioni

Problemidi analisidei dati/Lineedi basee obiettivi

NoahkwbhE
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Modalita di rendicontazione «REPORT»

Talidocumentidevonocontenere

o o oI o Do

A

Un'anagraficachiara,cheriporti il nome e l'indirizzodel responsabiledi progetto e il periododi
riferimento delreport;

Unriepilogodegliobiettivi del progetto, in modotale che possaesseresemprein evidenzadove
Il progettovuolearrivaree qualetarget vuoleraggiungere

Ladescrizioneadelle attivita svoltee deglioutput, utilizzandodati qualtquantitativi (storytelling)
Un elencodei beneficiari,in termini di tipologiae numero,specificandajualelineadi intervento
Intercettaognigruppodi beneficiaripresentatq

Un elencodelle figure professionalicoinvolte, in termini di qualifichee numero, e di materiali
utilizzati(le risorsedel progetto),

Eventualimprevistie/o modificheapportate al progetto e non emersenel precedentereport di
monitoraggioindicandomotivazioni,implicazioniin termini di svolgimento tempistiche,risorse,
etc.. Esoprattutto la strategiadi gestionedel rischiomessain atto;

Un momento di riflessione alla fine del report che possanofar emergerei punti di forza
dell'intervento,i punti di debolezzae/o le difficoltaincontratee i next step.
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\jll Giornata: Elementi di analisi, progettazione e rendicontazione di un progetto
RQA Y @S aclrdse&rdbrgnidli@ontazione parte 1V

RO CENTRO STUDI

RICERCA E FORMAZIONE

V Verifica delle attivita svolte e spese sostenute;
V Verifica degli scostamenti rispetto ai risultati attesi dal progetto

V Il ruolo del Financial manager.
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Verifica degli scostamenti rispetto ai risultati attesi dal progetto: gli indicatori # \@

XENTRA - e camosrun

Gliindicatorisonosegnalidel cambiamentomisuraziondel progressoche sarannoutilizzatiper
valutareil raggiungimentaeirisultatidi dzy” QI | ESigoyidBue principalitipologiedi indicatort

QUALITATIVI

Basatia dzf f QA y U ®ldad\ckadsifichzioreifesti, interviste,parerie
valutazionijmisuranola correlazionecausaeffetto e laintangibilita,comeades la percezione
localee le attitudini. Aiutanoa fornire unafotografiadettagliatadi un relativamentepiccolo
campionedi popolazionesuun temaspecificoe sonopreziosiin tandemconindicazioni
guantitativeper spiegard risultati ottenuti.

QUANTITATIVI

Basatisugrandezzenumeriche vengonoespressin percentualio valoriassoluti

Consentonali identificarele maggioridifferenzenelle caratteristicheo nelle condizioni
riguardantila popolaziones sonoutili a determinareladdoveci siaunacorrelazionestatisticatra
un problemae unacausa
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Verifica degli scostamenti rispetto ai risultati attesi dal progetto: gli indicatori # \@

XENTRA - e camosrun

Comemisuriamoi progressin ognipassaggio?

Outcome output e attivita vengonoresioperativigraziea indicatorichedefinisconoguanto, per
chi, e quandoll progresscsirealizzeraGliindicatorisonosegnalidel cambiamentomisurazioni
del progressochesarannoutilizzatiper accertareil raggiungimentaleirisultatididzy QF I A 2 Yy S

DOMANDEUIDAPERGLIINDICATORI

wQualeINFORMAZIONBHilizzeremoper misurareil successali questaazione?

wQuale il livello attuale del nostrotarget(BASELINE)?

wQuantotempo saranecessariaffinchéil nostrotargetraggiungala threshold(TIMELINE)?

Dott.ssa Del Giudice Giovanhaboratorio «Fare impresa in Europa#l Giornata 33



" ¢
G ENERA E UROPA Prsnsa ! Consilo dhi > tlvidri

Verifica degli scostamenti rispetto ai risultati attesi dal progetto: gli indicatori 9’ mg_%u

Caratteristichadegliindicatort

wRispetto wQuantitativa  wDisponibilie  wPertinenti wRilevabili nel
degli mente e raggiungibili rispetto ai periodo del
obiettivi da gualitativam nel rispetto bisogni progetto
misurate ente di un informativi
wComprensibi misurabili principio
lita wDati costo-
disponibili e efficacia
credibili
w Possibilita di
misurazione
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Il ciclo di pianificazione e controllo dei progetti ¥

NENTRA oo gt

Pianificaziones controllo & il processomedianteil quale si governalo svolgimentodi dzy” QI Gl A @A O L
sostanzasi definisceprima cosae come si vuole fare; poi, durante lo svolgimentoR St f Qlsid G A A {
monitora il suo svolgimento, si valutano gli eventuali scostamenti da quanto pianificato e,

I £ f Q2 O & préNdsoprbvvediimenticorrettivi.

PLAN

/7 \
00
\ /

CHECK
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X E N T RA ICHRO CENTRO STUDI

RICERCA E FORMAZIONE

V Verifica delle attivita svolte e spese sostenute;
V Verifica degli scostamenti rispetto ai risultati attesi dal progetto;

V Il ruolo del Financial manager.
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Le fasi della fase di progettazione ed | soggetti coinvolti

Il metodo piu conosciutoed utilizzato per la stesuradei progetti € quello del CicloDel "‘ \’)‘
Progetto(Projet CycleManagememntPCM) XENTRA (A0 CERT0 STUD

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

‘ Imprenditore
Progettista
Addetto
al monltoragglo ed
alla ‘ partners
rendlconta2|one

Financialmanager

Soggetto o e
. . Inanziamento ormulazione 1
flnanzlatore- ‘ progettista
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Financial manager ¥ ﬁ}%

Lafigura del managerfinanziarioe crucialenella fase di implementazionee monitoraggioperché
devesupervisionaldo stato finanziariodel progetto.

Devequindimonitoraree controllareil budgetdi spesaanchein fasedi rendicontazione
Supervisiondo statodel progetto

Gestiscal teamdi lavoro

Sioccupadel monitoraggioe della sincronizzaziongeriodicadelle attivita, dei work packagee dei
timesheeteR S t f Celvalukaziohdldirisultati e dellaperformance
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Financial manager # W

XENTRA - e camosrun

| compiti di un financial managerpossanovariare a secondadellanaturaR S f t Q Aegistivd & | =
alcunitipi comunidi strutture finanziarieapplicatein questomercata Eprobabilecheil lavorodi un
responsabiledella finanza di progetto implichi la determinazionedel tipo piu appropriato e la
successivaollaborazioneconprofessionistidel finanziamentocomei banchieridi investimento,nel
tentativo di proteggerele risorse | diversitipi di strumenti finanziarisi trovano sia nei mercati
azionarichein quellidi debito.

E possibileche un project finance managerpossaperseguireinvestitori azionariper collaboraree
sostenereuno sforza | prestiti non recourse potrebbero essereun altro tipo di finanziamento
praticabilecheil gestoreorganizzaconi fornitori. In questotipo di finanziamentof QI G4 N&d 1 I § dzNJ
proprieta utilizzatanellafinanzadi progetto serveda garanziaNel casoin cui il progetto non creil

flussodi cassacome previsto e gli sviluppatoriinadempianoun prestito, i finanziatori diventano

titolari di tali beni. Un responsabilefinanziariolavoraidealmentecon i finanziatoriper ottenere |l

tipo di finanziamentopiu appropriatoper un progetto con le condizionipiu interessantipossibiliin

partein baseal rischiodi un progetto.
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Financial manager # W

XENTRA K560 CETRO ST

le mansionidi un Financiamanagemel dettagliosonole seguents

monitoraggioR St f QI ydrilparaggtrie€onomicefinanziari
redazionedeireport periodici

coordinamentoe gestioneR S f { fiR&nkdsia
analisidellacontabilitaredditualee finanziaria
supervisionalegliadempimentifiscal

gestionedel portafoglioe del credit risk

coordinamentodellacassee dellatesoreria

collaborazionea progettiin ambito finanziario

analisidelletendenzedel mercatoper massimizzareprofitti
supervisionalei dipendentichesioccupanadi rendicontaziondinanziaria

Too Joo J>o I T T T To Do Do
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Financial manager

Perciosononecessarie€ompetenzdan:

Aanalisidi mercato

Ausinesstrategy

Ayestionedellerisorseumane

KoianificaziondinanziariaR QA Y LINBG & |

Keontrollo di gestione

Avalutazionedegliinvestimentie capitalbudgeting

Anisurazionalelle performance

KinanzaR QA Y LINB & |

Aonoscenzalei sistemiinformativiasupportoR S t f Qfinéinaigki®d A O L
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